Introduccion

El Consejo Superior de Deportes (CSD), en el gjercicio de las funciones que le
otorga la Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte, y en aras de una mayor
responsabilidad y transparencia en la gestién de federaciones deportivas y ligas
profesionales, reconoce la necesidad de elaborar normas que promuevan mejoras
en su funcionamiento.

Todo ello, para velar por el adecuado funcionamiento de los 6rganos de gobiernoy
administracién de las federaciones y ligas profesionales, y para generar confianza
y transparencia en las personas deportistas, asi como en el conjunto de la
sociedad.

En concreto, el articulo 60. 1 de la LD, prevé que: “Las federaciones deportivas
espanolas y las ligas profesionales adoptaran un Cédigo de Buen Gobierno con el
objeto de mejorar las actuaciones y criterios en materia de composicion,
principios democraticos y funcionamiento de sus drganos de gestion, regulacion
de los conflictos de intereses, implementacion de acciones de desarrollo y
solidaridad, implantacion de mecanismos de control, fomento de la ejemplaridad
en la gestion y representacion de entes federados y asociados, prevencion de
ilicitos de cualquier orden y establecimiento de una estructura transparente,
integra y organizada en el desarrollo de su actividad”.

Se pretende, con ello, mejorar el controlinterno y la responsabilidad de las
federaciones deportivas y ligas profesionales por tratarse de entidades de interés
publico, y asegurar, con ello, la adecuada separacion de funciones, deberesy
responsabilidades en ellas, desde una perspectiva de maxima profesionalidad y
rigor.

El marco actual del gobierno de las federaciones deportivas y ligas profesionales
en Espafia debe valorarse considerando dos niveles: por un lado, las normas de
obligado cumplimiento previstas en la LD, y sus reglamentos de desarrollo; y, por
otro, las recomendaciones de buen gobierno, de caracter voluntario.

Estas recomendaciones responden a las directrices establecidas en el ambito
nacional e internacional, por lo que supone una eficaz politica de garantia de la
integridad institucional, acorde con experiencias similares adoptadas por otros
paises de tradicion y raigambre democratica. Su propdésito, en dltimo término, es
articular el compromiso ético de las federaciones, ligas, y de las personas que en
ellas desempeinan puestos de responsabilidad, para responder a las demandasy
exigencias de la ciudadania.

Descarga el documento completo:



Cdodigo de Buen Gobierno para las Federaciones Deportivas Espanolas y Ligas
Profesionales

1. Ambito subjetivo

Las presentes recomendaciones para la elaboracién de un Cédigo de Buen
Gobierno estan destinadas al conjunto de las federaciones deportivas espafiolasy
ligas profesionales, con independencia de su tamafio y del nimero de licencias
expedidas.

2. Ambito objetivo

Las recomendaciones formuladas sintetizan practicas de buen gobierno en las
federaciones deportivas espanolas y ligas profesionales y afectan a la gestiony
control de todas las transacciones econdémicas relativas a gastos, ingresos,
inversiones u otras operaciones que efectuen, independientemente de que estas
estén financiadas o no con ayudas publicas.

Del mismo modo, se facilitan recomendaciones en linea con los principios que
inspiran los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la
Organizacion de las Naciones Unidas, asi como con las mejores practicas
internacionales aplicables a entidades sin animo de lucro en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo.

3. Principios generales

Las federaciones deportivas y ligas profesionales asumen un conjunto de
principios que expresan su compromiso en materia de buen gobierno. Los pilares
que fundamentan su actuacién son la responsabilidad social, la transparencia
informativa, la escucha activa y la igualdad de trato. Estos principios son:

e Principio de prudencia en las inversiones y gastos.

Principio de igualdad de trato y no discriminacion.

e Principio de pluralismo. deportivas y sus expresiones en los diferentes
procesos de participacion.

e Principio de transparencia.
e Principio de escucha activa.

e Principio de cumplimiento normativo.
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Principio de responsabilidad.
Principio de ejemplaridad.

Principio de promocién y fomento de la salud, la actividad fisicay el
deporte.

Principio de promocién del entorno medioambiental.
Principio de proteccién y bienestar animal.

Principio de buena fe en el uso de los instrumentos juridicos para la
defensa de los intereses legitimos y en la solucidn de controversias.

4. Deberes de los miembros de los 6rganos directivos

Deberes comunes a la persona que ostenta la presidencia, a los miembros de la

comision delegada, a los componentes de la junta directiva y a los miembros

delresto de 6rganos complementarios:

Mantener en secreto cuantos datos o informaciones reciban en el
desempeno de su cargo, no pudiendo utilizarlos en beneficio propio, ni
facilitarlos a terceros porintereses ajenos a los establecidos por la
federacion o liga.

Abstenerse de intervenir en deliberaciones y votaciones de cualquier
cuestién en la que pudieran tener un interés particular o se presente un
conflicto de interés.

Se comprometen a no aceptar para si regalos que superen los usos
habituales, sociales o de cortesia, ni favores o servicios en condiciones
ventajosas que puedan condicionar el desarrollo de sus funciones.

Cumplimentaran una declaraciéon de ausencia de conflicto de interés
(DACI) o, en su caso, una declaracion de conflicto de interés (DCI) en
relacién con los expedientes de contratacion o ayudas/becas respecto de
los que disponen de capacidad de decision o influencia de forma
razonablemente significativa en el procedimiento y, en cualquier caso, en el
ejercicio de sus competencias propias o delegadas como 6érgano de
contratacion.

En los casos de contratos que superen los 50.000 euros, exigiran una DACI,
0, en su caso, una declaracién de conflicto de interés, a los responsables
de las empresas contratistas o subcontratistas que concurran al proceso
de contratacion.



No hacer uso indebido del patrimonio de la entidad deportiva ni valerse de
su posicién para obtener ventajas patrimoniales.

No aprovecharse de las oportunidades de negocio que conozcan en su
condicién de Presidente/a, miembro de la junta directiva y/o comision
delegada u otro 6rgano complementario de administracion.

Oponerse individual y colectivamente a los acuerdos contrarios ala Ley, a
los estatutos de la entidad o al interés federativo o de la liga.

Instar el cumplimiento de los principios de publicidad activa, informacion
publicay buen gobierno definidos en la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de
transparencia, acceso a la informacion publicay buen gobierno, que le
sean de aplicacion.

Concurrir a las reuniones a las que sean debidamente convocados.

Participar activamente en las reuniones.

Deberes propios de los miembros de la junta directiva y del resto de 6rganos

complementarios:

Se reuniran regularmente y sus decisiones quedaran registradas para
consulta de quien confirme interés legitimo y haga la solicitud por los
cauces formales oportunos.

Deberan realizar cualquier cometido especifico que le encomiende la
persona que ostente la presidencia, la comision delegada, o en su caso, la
Asamblea, para el desarrollo de las actividades federativas o propias de las
ligas, y la ejecucién de los acuerdos adoptados, siempre con la diligencia
correspondiente.

Deberes propios de los miembros de la Asamblea de federaciones y ligas:

Participaran activamente en las reuniones a fin de que su criterio
contribuya al enriquecimiento de puntos de vista que garantice un gobierno
suficientemente fundado.

Se reunirdn conforme a lo previsto en los Estatutos y sus decisiones
quedaran registradas para consulta de quien confirme interés legitimoy
haga la solicitud por los cauces formales oportunos.

Deberes propios del personal directivo de las federaciones y ligas:

Gestionaran los recursos humanos, econdmicos y materiales siguiendo los
principios de eficiencia y sostenibilidad.



e Lautilizacion de vehiculos oficiales por quienes ejerzan un cargo directivo
estara vinculada con las obligaciones de desplazamiento derivadas del
desempeno de sus funciones.

o Elpresupuesto de los gastos de representacidon y atenciones protocolarias
o institucionales sdélo podra utilizarse para sufragar actos de esta
naturaleza en el desemperio de sus funciones de cargo directivo.

e No podrd abonarse con cargo a los gastos de representacion ningln tipo de
retribucién, en metalico o en especie, para el cargo directivo.

e Publicaran sus agendas a peticion de las personas adscritas a la federacién
o liga.

e Almenos el 25% de la Junta o Comité Directivo no sera personal directivo
de la misma.

Deberes propios de las federaciones deportivas y de las ligas profesionales que
haran cumplir las personas que ostenten su presidencia:

e Se debera remitir obligatoriamente a los miembros de la Asamblea, al
menos una semana antes de su celebracion ordinaria, fotocopia completa
delinforme de auditoria, cuentas anuales, y carta de recomendaciones.

e Asimismo, y siempre que sean requeridos por el conducto reglamentario
establecido, debera estar a disposicion de los miembros de la Asamblea en
el mismo plazo de una semana antes de su celebracion ordinaria, los
apuntes contables correspondientes que soportan las transacciones.

e Deberan publicar en sus entornos web el informe de auditoria, las cuentas
anuales, y la carta de recomendaciones que resulte de esta auditoria.

e Se nombrara a unresponsable de conflicto de intereses entre el personal
no directivo.

e Se crearan mecanismos para posibilitar la formulacién de sugerenciasy
reclamaciones como medio de profundizar en la participaciény
comunicacidén con las personas adscritas a la federacidon o ligay con
terceros.

e Secreara un sistema de denuncias andnimas en cada entidad deportiva
para combatir directamente los supuestos de abuso y de arbitrariedad.

e Se promovera, cuando no exista, la aprobacién de una carta de derechos
de las personas federadas o de las personas y entidades adscritas a las
ligas profesionales.



Se tomaran todas las medidas necesarias para que las accionesy
actividades de la federacién o liga no tengan un impacto negativo sobre el
medio ambiente y la biodiversidad.

Se establecera una politica de contratacion de personal no discriminatoria
por razén de raza, nacionalidad, origen social, edad, sexo, estado civil,
orientacion sexual, ideologia, opiniones politicas, religidon o cualquier otra
condicién personal, capacidad fisica o social.

Se garantizara que las ofertas de empleo o los puestos vacantes a cubrir
reciban la maxima publicidad. La contratacion de personal estara sometida
a los principios de igualdad, mérito y capacidad.

Se creara una comision colegiada de nombramientos que proponga al
menos una terna de candidatos para cubrir los distintos puestos,
remunerados o no remunerados en la entidad deportiva. La comision de
nombramientos velara por que no se produzcan conflictos de interés en las
nuevas incorporaciones.

Se aseguraran las condiciones de bienestar y seguridad de cuantos
trabajen en la federacion o liga y participen de sus actividades.

Se publicara en un lugar destacado de sus entornos web, una referencia
curricular de todos los miembros de su junta directiva.

El personal que preste sus servicios en la federacion deportiva o liga
profesional entregara, como parte del proceso de seleccidn, el certificado
de ausencia de delitos sexuales siempre que vaya a estar en contacto con
menores conforme a lo dispuesto en el articulo 57 de la Ley Organica
8/2021, de 4 de junio, de proteccidn integral a la infancia y la adolescencia
frente a la violencia.

Se evitaran organos o procedimientos de contratacion unipersonales,
creando, cuando no existan, érganos de contratacién colegiados que
incorporen a personal de distintos departamentos de la entidad deportiva
y, al menos, a los responsables de los 6rganos de control.

Se asegurara que el personal directivo recibe por escrito una descripcion
de su puesto con referencia concreta a su salarioy a sus funcionesy
responsabilidades.

Se establecera en los 6rganos de gobierno un sistema de mayorias
cualificadas o reforzadas para la adopcién de determinados acuerdos de
especial trascendencia para la federacidn deportiva o liga profesional.



e Se celebraran anualmente cursos de formacion para los miembros de los
érganos de gobierno y representacion, sus directivos, asi como para el
personal de los 6rganos administrativos y cualquier otro adscrito a la
entidad, sobre los principios y ambitos relativos a estas recomendaciones
para la elaboraciéon de un Cédigo de Buen Gobierno.

e Enelmarco de la necesaria aprobacidon por parte de la Asamblea General
delinforme anual de buen gobierno previsto en el articulo 60.5. de la LD, la
persona que ostenta la presidencia dara cuenta anualmente, mediante
informe, al pleno de la Asamblea, del seguimiento, cumplimiento, o en su
caso, incumplimiento de las medidas contenidas en su respectivo Cédigo
de Buen Gobierno. Durante la celebracion de la Asamblea general
ordinaria, como complemento de la difusién del informe anual de buen
gobierno, la persona que ostente la presidencia informara verbalmente a
los asambleistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes
del cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno adoptado por la
correspondiente entidad deportiva.

5. Organos de control interno

La Secretaria General. La persona que ostente la Secretaria General u érgano
analogo, que tendra voz, pero no voto, velara por el cumplimiento de la legalidad
formaly material de las actuaciones de la junta directiva, comprobara la
regularidad estatutaria, el cumplimiento de las disposiciones emanadas de los
organos reguladores, y observara los principios o criterios recogidos en el Codigo
de Buen Gobierno que adopte la federacidon deportiva o liga profesional.

Otros organos de control. Se establecera una clara separacién entre los
miembros de los 6rganos de gobierno, representacion y de otros érganos
complementarios, por un lado, y los miembros de otros 6rganos administrativos
por otro. La comision de control econdmico, que debera crearse en las
federaciones deportivas en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 45.2 de la
LD, velara por que las cuentas anuales que la junta directiva presente a la
Asamblea, se elaboren de conformidad con la normativa contable. En aquellos
supuestos en que el auditor independiente de cuentas haya incluido en su informe
de auditoria alguna salvedad, el presidente/a de la comisién de control econdmico
explicara con claridad en la Asamblea General el parecer de esta comision sobre
su contenido y alcance, poniéndose a disposicidon de los asambleistas en el
momento de la publicaciéon de la convocatoria de la Asamblea, junto con el resto
de las propuestas e informes de la junta directiva.



6. Gestion y control ordinarios

1.

Se publicara un manual de procedimientos sobre el tratamiento de la
informacién contable, donde se establezcan los soportes documentales de
las operaciones realizadas, su custodiay el circuito que deben recorrer
desde el inicio hasta el final de la operacion.

Se establecera un riguroso sistema de planificacidony ejecucion
presupuestaria, asi como de gestién econdmicay contable.

En el caso de las federaciones deportivas espafiolas, el reparto de fondos o
subvenciones a las federaciones territoriales, en el que forzosamente
deberan figurar los criterios de distribucion y justificacién, serd objeto de
publicacidon mediante la correspondiente guia, que serd accesible para el
conjunto de personas federadas. Esto mismo se aplicara a las ligas
profesionales en lo relativo al reparto de fondos entre los clubes asociados.

Se establecera un sistema de inspeccién, dependiente de la Secretaria
General, que vele por el correcto cumplimiento de todos los
procedimientos de gestion establecidos.

Se realizara un seguimiento de la aplicacidon efectiva de las normas de
igualdad y de los planes de igualdad que les sean de aplicacidén a la
federacion deportiva o liga profesional correspondiente.

7. Gestion de retribuciones

1.

Las retribuciones del personal directivo y de los empleados de la
federacion o liga, se determinaran conforme a un procedimiento formal
previamente aprobado e informado en Asamblea General ordinaria. Dichas
retribuciones deberan ser acordes a mercado.

Se publicaran en los entornos web de la federacién o liga, la retribucién del
personal directivo. En el caso de las entidades que empleen a mas de 25
personas, también publicaran la retribucién del personal “senior”,
entendiendo por tal, los cargos intermedios con responsabilidad sobre
unidades o subdirecciones.

Se prohibira la firma de contratos con clausulas que excedan la normativa
laboral vigente para personal tanto administrativo como técnico.

Se establece un compromiso de dedicacidn exclusiva para el personal
directivo con contrato laboral a tiempo completo.



5. No podrédn abonarse contra el presupuesto de la entidad deportiva gastos

de desplazamiento y dietas a personas gue no tengan relacién con la
misma.

La memoria econdmica que han de presentar las federaciones y ligas al
CSD contendra informacion de las retribuciones dinerarias o en especie
satisfechas a los miembros de los drganos de gobierno y demas érganos
complementarios, tanto en concepto de reembolso por los gastos que se
hayan ocasionado en el desempeno de su funcién, como en concepto de
remuneraciones por los servicios prestados a la entidad, bien sea via
relacion laboral o relaciéon mercantil, tanto inherentes como distintos de
los propios de su funcion.

8. Relaciones con terceros

1.

Las entidades deportivas a las que se dirigen las presentes
recomendaciones aportaran informacion, a requerimiento del CSD, sobre
el volumen de transacciones econémicas gue mantengan con sus
miembros o terceros vinculados a ellos.

De igual modo, se aportara informacién sobre las funciones directivas que
los responsables federativos o de las ligas profesionales desemperfien en
su actividad privada o en otras sociedades o empresas. EL CSD sélo
dispondra de esa informacioén a efectos internos.

Se solicitara un minimo de tres ofertas para los contratos de obra
superiores a los 40.000 euros y para los contratos de prestacion de
servicios y entrega de bienes que superen los15.000 euros, IVA no incluido.

En el caso de operaciones, convenios o contratos con terceros, se
informara debidamente a la comision delegaday al responsable de los
conflictos de interés en la federacion o liga, de la razdn de ser, oportunidad
y conveniencia de la decision de llevar a cabo la operacién, con especial
énfasis, en su caso, de las actuaciones precontractuales que estan en la
base de dicha toma de decision.

9. Gestion técnico-deportiva de las Federaciones Deportivas Espafolas

1.

La planificacion técnico-deportiva se acordara anualmente con el CSDy en
ella se incluiran los criterios de seleccidn de las personas deportistas de
los equipos nacionales y los de distribucion de las becas y ayudas por
resultados deportivos.



Se atendera al cumplimiento de las normativas de participacion
internacional.

Se solicitara autorizacion previa para la organizacidon de competiciones
internacionales en Espanfia.

Se dard cumplimiento al Cédigo de Etica Deportiva aprobado por el
Consejo de Europa.



